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Precios de Transferencia en Latinoameérica

FPaises sin regulacion de
Precios de Transferencia

Paises con proyectos de
Precios de Transferencia

Paises con regulacion de
Precios de Transferencia

Situacion actual de
Precios de Transferencia
en América Latina
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. Qué es “Precios de Transferencia”?

Es la evaluacion o determinacion de los precios para operaciones llevadas a cabo entre partes
vinculadas bajo el principio Arm’s Length.

. Quiénes se consideran “partes relacionadas”?

Dos partes se consideran vinculadas cuando una participa de manera directa o indirecta en la
administracion, control o capital de la otra.

Es de suma importancia contar con la asesoria adecuada para identificar a aquellas empresas que
pudieran ser tratadas por la autoridad fiscal como partes relacionadas a fin de evitar posibles sanciones
y elaborar con oportunidad la documentacidon necesaria.

www.grupoconsultorefe.com
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Principio de Arm’s Length

El principio de Arm’s Length o de independencia efectiva se refiere a que los precios pactados entre
partes vinculadas deben de ser consistentes con los precios pactados entre compaiiias independientes
en operaciones comparables realizadas bajo circunstancias de negocio similares, es decir, a valor de

mercado.

Operaciones Intercompania

Todas las transacciones llevadas a cabo entre partes vinculadas, siendo las mas comunes: prestacion
de servicios administrativos o gerenciales, pago de regalias, comisiones, arrendamientos, asistencia
teécnica, préstamos intercompafia, compra-venta de inventarios, servicios de manufactura, entre otros.

www.grupoconsultorefe.com
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Ley 822. Ley de Concertacion Tributaria
Capitulo V

PRECIOS DE TRANSFERENCIA

Articulo 93.- Regla general.

Las operaciones que se realicen entre partes relacionadas, asi como las adquisiciones 0
transmisiones gratuitas, seran valoradas de acuerdo con el principio de libre competencia.

PRIDI
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Articulo 94.- Partes relacionadas.
1. A los efectos de esta ley, dos personas se consideran partes relacionadas:

a. Cuando una de ellas dirija o controle a la otra, o posea, directa o indirectamente,
al menos el 40% de su capital social o de sus derechos de voto;

b. Cuando cinco o0 menos personas dirjan o controlen a estas dos personas, 0
posean en su conjunto, directa o Indirectamente, al menos el 40% de
participacion en el capital social o los derechos de voto de ambas personas; y

PRIDI.| 24
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c. Cuando sean sociedades que pertenezcan a una misma unidad de decision. Se
entendera que, dos sociedades forman parte de la misma unidad de decision si una de
ellas es socio o participe de la otra y se encuentra en relacidon con ésta en alguna de las
siguientes situaciones:

I. Posea la mayoria de los derechos de voto;

i. Tenga la facultad de nombrar o destituir a la mayoria de los miembros del 6rgano de
administracion.

lil. Pueda disponer, en virtud de acuerdos celebrados con otros socios, de la mayoria de
los derechos de voto;

PRIDI.| 24
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Iv. Haya designado exclusivamente con sus votos a la mayoria de los miembros del
organo de administracion; y

v. La mayoria de los miembros del organo de administracion de la sociedad dominada
sean miembros del organo de administracion o altos directivos de la sociedad
dominante o de otra dominada por ésta.

Cuando dos sociedades formen parte cada una de ellas de una unidad de decision
respecto de una tercera sociedad de acuerdo con lo dispuesto en este literal “c”, todas
estas sociedades integraran una unidad de decision

PRIDI.| 24
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2. A los efectos del numeral 1, también se considera que una persona fisica posee una
participacion en el capital social o derechos de voto cuando la titularidad de la
participacion, directa o indirectamente, corresponde al conyuge o persona unida por
relacion de parentesco, en linea directa o colateral, por consanguinidad hasta el
cuarto grado o por afinidad hasta el segundo grado.

3. También se consideran partes relacionadas:

a. En un contrato de colaboracion empresarial o un contrato de asociacion en
participacion cuando alguno de los contratantes o asociados participe directa o
iIndirectamente en mas del 40% en el resultado o utilidad del contrato o de las
actividades derivadas de la asociacion.

M‘woeuum e of Independent
Law and Corsuiting Femrs
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b. Una persona residente en el pais y un distribuidor o agente exclusivo de la
misma residente en el extranjero;

c. Un distribuidor o agente exclusivo residente en el pais de una entidad residente en el
exterior y esta ultima,

d. Una persona residente en el pais y sus establecimientos permanentes en el
extranjero; y

e. Un establecimiento permanente situado en el pais y su casa matriz residente en el
exterior u otro establecimiento permanente de la misma o una persona con ella
relacionada.

PRIDI.| 24
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Articulo 95.- Ambito objetivo de aplicacion.

Sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 96 de la presente Ley, las disposiciones de
este capitulo alcanzan cualquier operacion que se realice entre partes relacionadas,
entre un residente y un no residente, y entre un residente y aquellos que operen en

regimen de zona franca, y tengan efectos en la determinacion de la renta imponible del
periodo fiscal en que se realiza la operacion o en los siguientes.

PRIDI| 24
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Articulo 96.- Principio de libre competencia.

Las operaciones gque se realicen entre partes relacionadas se valoraran por el precio o
monto que habrian acordado partes independientes en operaciones comparables en
condiciones de libre competencia, incluso cuando las mismas deriven de rentas de
capital y ganancias y péerdidas del capital. El valor asi determinado, debera de reflejarse
en los libros y registros contables del contribuyente.

M‘woeuum e of Independent
Law and Corsuiting Femrs
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Articulo 97.- Facultades de la Administracion Tributaria.
La Administracion Tributaria tiene las siguientes facultades:

1. Comprobar que las operaciones realizadas entre partes relacionadas se han valorado de acuerdo
con lo dispuesto en el articulo anterior y efectuar los ajustes correspondientes cuando la valoracion
acordada entre las partes resultare en una menor tributacion en el pais o un diferimiento en el pago
del impuesto. Los ajustes asi determinados seran debidamente justificados y notificados al
contribuyente y los mismos seran recurribles dentro de los plazos establecidos en el Caodigo
Tributario.

2. Quedar vinculada por el valor ajustado en relacion con el resto de partes residentes en el pais.

3. En el caso de importaciones de mercancias, comprobar conjuntamente con la Administracion
Aduanera el valor de transaccion, manteniendo cada una sus respectivas competencias.

PRIDI.| 24
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Articulo 98.- Principio de realidad econdmica.

La Administracion Tributaria respetara las operaciones efectuadas por el contribuyente; sin
embargo queda facultada para recalificar la operacion atendiendo a su verdadera naturaleza si
probara gue la realidad economica de la operacion difiere de la forma juridica adoptada por el
contribuyente o que los acuerdos relativos a una operacion, valorados globalmente, difieren
sustancialmente de los que hubieran adoptado empresas independientes, y/o que la estructura
de aquella, tal como se presentan impide a la Administracion Tributaria determinar el precio de
transferencia apropiado.

Articulo 99.- Analisis de comparabilidad.

Articulo 100.- Metodo para aplicar el principio de libre competencia.

PRIDI.| 24
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Articulo 101.- Tratamiento especifico aplicable a servicios entre partes relacionadas.

Los gastos en concepto de servicios recibidos de una persona relacionada, tales como los servicios
de direccion, legales o contables, financieros, técnicos o cualesquiera otros, se valoraran de

acuerdo con los criterios establecidos en este capitulo. La deduccion de dichos gastos estara

condicionada, ademas de no deducibilidad de costos o gastos establecidos en el articulo 43 de la

presente Ley, cuando sean procedentes, 0 que los servicios prestados sean efectivos y produzcan

0 puedan producir una ventaja o utilidad a su destinatario.

Articulo 102.- Acuerdos de precios por anticipado.

PRIDI.| 24
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Articulo 103.- Informacion y documentacion.

Los contribuyentes deben tener, al tiempo de presentar la declaracion del IR, la
Informacion, los documentos y el analisis suficiente para valorar sus operaciones con
partes relacionadas. Dentro del plazo de 10 dias habiles, el contribuyente, a
requerimiento de las Administracion Tributaria, debera aportar aquella documentacion e
iInformacion. Dicha obligacion se establece sin perjuicio de la facultad de la
Administracion Tributaria de solicitar informacion adicional, para lo cual podra
conceder un plazo de hasta 90 dias cuando proceda.

PRIDI| 24
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Articulo 104.- Principios generales.

1. Los contribuyentes deben tener, al tiempo de presentar la declaracion del Impuesto, la informacion y el
analisis suficiente para valorar sus operaciones con partes relacionadas, de acuerdo con las disposiciones de
esta Ley.

2. No obstante, el contribuyente solo debera aportar la documentacion establecida en esta seccion, a
requerimiento de la Administracion Tributaria, dentro de plazo de 45 dias desde la recepcion del
requerimiento. Dicha obligacion se establece sin perjuicio de la facultad de la Administracion Tributaria de
solicitar aquella informacion adicional que en el curso de las actuaciones de auditoria considere necesaria
para el ejercicio de sus funciones.

3. La informacion o documentacion a que se refiere esta seccion debera elaborarse teniendo en cuenta la
complejidad y volumen de las operaciones.

4. Se podra incluir en la declaracion tributaria correspondiente la solicitud de los datos relativos a operaciones
relacionadas, asi como su naturaleza u otra informacion relevante, en los términos gque disponga la misma.

A'Workdwide Alance of
Accounting, Law and Consulting Ferms
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Articulo 105.- Informacion y documentacion relativa al grupo empresarial al que
pertenezca el contribuyente.

Articulo 106.- Otras obligaciones del contribuyente.
Articulo 303.- Aplicacion de precios de transferencia.

Las disposiciones contenidas en el capitulo V, del Titulo | de la presente Ley, referida a
precios de transferencia, seran aplicables a partir del 1 de enero del ano 2016.

PRIDI.| 24
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sanciones

 La LCT no contempla una sancion especifica por determinacion de ajustes de precios
de transferencia, sin embargo, seran aplicables las sanciones establecidas en el
Codigo Tributario.

« ElI Cdbdigo Tributario establece multas por incumplimiento de los deberes vy
obligaciones de los contribuyentes responsables de hasta un 25% del monto ajustad,
mas intereses moratorios que oscilan entre el 2.5% y 5.0% mensual.

* Por incumplimiento de la obligacion seran aplicables las sanciones establecidas en lo
s articulos 124 y 135 del Codigo Tributario.

PRIDI
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GRUPO CONSULTOR. Administracion de Riesgos

* Intermediarios fiscales (OCDE)
* Fuentes de informacion:

Declaraciones

Dictamen fiscal

Anexos y cuestionarios

Estudio de Precios de Transferencia

Bases de datos (internas y externas)

Informacion publica (medios de comunicacion)
« Fiscalizacion eficiente (generacion de beneficios)
« Perfiles de riesgo

Contribuyente

CPR y asesores fiscales

www.grupoconsultorefe.com
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Perfiles de Riesgo

» Riesgo de conducta (comportamiento historico)
» Riesgo de transaccion (comportamiento actual)
* Riesgo de desempeio financiero (tendencias)

* Riesgo por segmentos especializados.
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Indicadores de Riesgo

Transacciones significativas con partes relacionadas ubicadas en REFIPRES.
Transferencias de intangibles a partes relacionadas.

Reestructuras de negocios.

Do  Seeedn

Pagos diversos a partes relacionadas (intereses, seguros, regalias, asistencia técnica, servicios

administrativos, reembolsos, etc.).

v' Generacion de pérdidas recurrentes y obtencion de resultados atipicos o con patrones peridédicos de
riesgo.

v' Tasas efectivas de impuesto bajas.

v Falta o deficiencia en la documentacion de precios de transferencia.

v'  Endeudamiento excesivo (capitalizacion insuficiente).

www.grupoconsultorefe.com
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Internacional

Los avances para la region America Latina y Caribe no soélo se e
Paises que han iniciado

procedimientos de fiscalizacion en PT

Paises con normas generales de PT

observan en la implementacion de la legislacion, sino también en

las practicas de auditoria. Argentina S
Brasil Si

Chile No

Colombia Si

Ecuador Si

El Salvador Si

Guatemala No

Honduras No

México Si

Panama Si

Peru Si

Republica Dominicana Si

Uruguay Si

Venezuela Si

Bolivia No

mSi = No Costa Rica Si

A'Workdwide Alance of
Accounting, Law and Corsulting Fems
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Casos de PT en Tribunales

En la mayoria de los paises latinoamericanos, existe una instancia adicional en el ambito de las

administraciones tributarias que realiza una revision al proceso de auditoria.

Casos sobre PT en Tribunales por Pais

A Junio 2012

Pais NUumero de Casos

Argentina 29
Costa Rica 3
Ecuador 22

México 80
Republica Dominicana 22

www.grupoconsultorefe.com

Argentina México Republica Dominicana

Ejercicio # de Fallos a Favor # de Fallos en # de Fallos a Favor # de Fallos en # de Fallos a Favor # de Fallos en

de la AT Contra de la AT de la AT Contra de la AT de la AT Contra de la AT
2007 0 0 1 0 0 0
2008 0 0 3 2 0 0
2009 1 1 4 1 0 0
2010 1 3 3 2 0 0
2011 1 1 4 5 0 0
2012 0 0 0 0 8 0
Total 3 5 15 10 8 0

Casos con Fallo Favorable o en Contra de las AT.
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Operaciones de Alta Revision

* Regalias

* Intereses - Capitalizacion delgada

* Enajenacion de acciones
 |Instrumentos financieros y derivados

« Comisiones

« Servicios (gastos a prorrata)

 Arrendamiento de bienes

www.grupoconsultorefe.com
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Programas de Fiscalizacion

« Reestructura de negocios

* Migracion de intangibles

« Compra de cartera

* Venta de acciones

« Cumplimiento de la regla de prelacion de métodos
« Operaciones entre partes relacionadas nacionales

* Aplicacion de beneficios por decretos de maquila

www.grupoconsultorefe.com



Mexico

El SAT pone la lupa en
transnacionales

La autoridad pretende evitar que firmas extranjeras solo declaren impuestos en sus paises
de origen; si las compaiiias operan y ganan en Meéxico, deben declarar ante el SAT, dijo

Aristoteles Nuifez.

CNNEXPANSION

Por: Gustavo de |la Rosa | Martes, 14 de enero de 2014 a las 13:55

"No vamos a permitir estas practicas y advertimos que se va
a actuar conforme a la ley para que contribuyan al gasto
como lo hacen muchos mexicanos”, sefalo el funcionario
durante el Seminario de la lucha contra la erosion de la base
imponible y el traslado de beneficios.

"Esto no es un capricho mexicano, no es algo que nos inventamos, que
nos sacamos de la manga, es toda una situacion internacional”, indico.

"Hay que checar si en realidad eso que estan diciendo, realmente esta
pasando”, dijo Molina respecto a las declaraciones de impuestos y los
recursos enterados al fisco.

&% REUTERS

 Mexico es uno de los paises mas agresivos en el tema
de auditorias de precios de transferencia en
Latinoamerica.

 La postura del SAT es fiscalizar el cumplimiento de PT
independientemente del tamanio de la compaiia y la
industria en la que opere el contribuyente.

« En el caso de operaciones nacionales entre PR, la
postura del SAT ha sido desestimar las deducciones sin
permitir que se modifigue la acumulacion de Ia
contraparte.

Siete multinacionales, bajo la lupa del SAT

Al menos siete empresas multinacionales que operan en el pais enfrentaran un proceso de
auditoria, por operar bajo el supuesto de elusion fiscal, informé el SAT.

PAULINA GOMEZ ROBLES / EL ECOMOMISTA OCT 7, 2014 | 11:20

Una empresa se pone al corriente

En otro orden de ideas. Suarez explicd que a través del programa BEPS Supply
Chain —cadena de suministros— una de las siete empresas optd por la
reestructura del pago de sus impuestos de manera voluntaria.




Argentina

Piginall2

4 | ¥ Martes, 11 de noviembre de 2014 | Hoy

ECOMOMIA » LA AFIP DETECTS MANMIOBERAS DE SOBREFACTURACION DE EXPORTACIOMES

Treinta empresas suspendidas

La mayoria de las compaiias sancionadas son agentes de carga,
intermediarias en operaciones de comercio exterior. Fueron inhabilitadas
para operar en el mercado de cambios y realizar giros al exterior por
supuestas acciones para evadir y fugar divisas.

La sobrefacturacion de importaciones y la subfacturacion de exportaciones
son mecanismos tradicionales para fugar divisas y eludir impuestos a escala
global. Las tensiones cambiarias que emergieron en la plaza local a lo largo
de los ultimos dos afios estuvieron acomparnadas por la proliferacion de
esas conocidas practicas abusivas. La semana pasada el jefe de Gabinete,
Jorge Capitanich, apunto contra empresas que “ejercen activamente el
terrorismo econdmico a través de acciones de especulacion sistematica’
Durante su informe bimensual desde la Camara de Diputados, el funcionario
denuncio que firmas como General Electric, Malteria Pampa (productora de
las cervezas Quilmes y Brahma, entre otras marcas) y Procter & Gamble
estaban siendo investigadas por fugar divisas y evadir el pago de impuestos
a traveés de la sobrefacturacion de importaciones, la subfacturacion de
exportaciones y la manipulacion de los precios de transferencia.

Argentina suspende a Procter & Gamble
por "fraude fiscal”

La compaiiia con sede en EE UU. respondio posteriormente que paga sus
impuestos "en Argentina y en todo el mundo" y que no persigue practicas fiscales e
impositivas agresivas ni cuestionables, informa |la agencia Reuters.

"WValoramos nuestra relacion con Argentina y con los consumidores argentinos.
Estamos trabajando con las autoridades para buscar soluciones inmediatas, de
modo de poder seguir abasteciendo el mercado”, sostuvo la empresa en un
comunicado.

En el caso de P&G, segin comunico ayer la AFIP, la denuncia penal fue por “fraude fiscal relacionado a
operaciones de importacion desde Brasil que eran facturadas a traves de una filial radicada en Suiza por
138 millones de dolares”, maniobra a traveés de la cual fugo divisas a sus firmas del exterior v que “podria
constituir contrabando agravado”. Ademas, el equipo de Sanchez encontrd una diferencia de u$sig
millones entre los valores FOB totales de las Declaraciones Juradas Anticipadas, algunas de las cuales

fueron usadas mas de una vez, v destinaciones de importacion asociadas a esos Instrumentos.

« Alto nimero de litigios y significativa cantidad de casos
en el Tribunal Fiscal.

« Las industrias mas fiscalizadas son: farmacéutica,
automotriz y exportadoras de cereales.

« La Autoridad utilliza comparables secretos en sus
auditorias.



Venezuela

Seniat aplica reparo a Alimentos
Helnz por Bs 185.917

En un comunicado, el superintendente nacional tributario, José David Cabello,
indico que los funcionarios detectaron un diferencial en la declaracion de
Impuesto sobre la Renta (ISLR) de los afos fiscales 2003 y 2004, y dicha
diferencia tenia como "objeto disminuir intencionalmente el pago del
mencionado tributo de esos anos".

Los motivos del reparo fueron: ajuste al rango de plena competencia de la

exportacion de producto terminado manufacturado en Venezuela y cobro de
intereses por préstamos otorgados a partes vinculadas o domiciliadas en el
exterior.

Seniat aplica reparo a General
Motors

El monto del reparo es de 27 millones 471 mil 276 bolivares, lo que
incluye el monto del impuesto omitido durante 2003 v 2004.

Los fiscales del Seniat se basaron en el ajuste al rango de plena competencia
por concepto de compra de partes para el ensamblaje de vehiculos, compra de
vehiculos terminados para su distribucion en el mercado local y exportacion de
vehiculos ensamblados con sus partes vinculadas en el exterior.

Pfizer paga 17 min dilr a Venezuela
tras auditoria impuestos

martes 25 de agosto de 2009 1327 GYT

La autoridad tributaria, Seniat, argumento que hubo irregularidades en
los precios de transferencia -que son los que cobran las matrices por
bienes o servicios a sus filiales- asi como omisiones en ingresos
operativos y en exportaciones.

Seniat impuso reparo a Nestle por BsF 15,7 millones

g+ 0

Caracas, (El Carabobefio).- En el marco del Plan Evasion Cero, el Servicio Nacional Integrado de
Administracion Aduanera y Tributaria (Seniat) impuso a la empresa fransnacional Mestle de Venezuela
S.A., un reparo por la cantidad de 15 millones 736 mil 461 bolivares fuertes, en materia de precios de fransferencia.

El superintendente Nacional Aduanero y Tributario, José David Cabello Rondon, explicd que el reparo en materia de
precios de transferencia obedece a una fiscalizacion ejercida semanas atras, en la cual se determino que la tasa de
interés pactada con una empresa relacionada con el contribuyente, ubicada en una jurisdiccion de baja imposicion
fiscal (paraiso fiscal), asi como los gastos por regalias v exportacion de productos para el consumo humano con su
parte vinculada, se ajustaron al rango de plena competencia.

« El SENIAT ha venido implementando el “Plan de Evasion Cero”

desde afos atras hasta la fecha, con el objetivo de evitar
practicas elusivas por parte de los contribuyentes, incluidas
precios de transferencia.

 De los casos de fiscalizacion concluidos, la SENIAT ha

recaudado $34.2 millones de doélares al cierre de 2011.



Peru

*En el Peru *
Sobre el tratamiento de los Precios de Transferencia en el
Peri, la jefa de la Sunat detallo que la legislacion sobre la

3 . 2 materia esta vigente desde el 2006 v que su ambito de
Sunat flscallz drd aplicacion esta dado por las partes vinculadas nacionales v
540 ’ OOO empl'esas del exterior, asi como por las operaciones con paraisos
- fiscales.
POT UsoO de pPrecios
de trans ferencia Recordo que existen obligaciones formales de Declaracion

—En marzo, la Sunat pu-
blicard el cronograma pa-
ra la presentacidn de la
Declaracion Informativa
de Precios de Transferen-
cia v 4 mediados de ano
exlgira el sustento técnico.

Jurada de operaciones v de presentar el Estudio Técnico de
manera conjunta.

Préstamos
V CAsS0s mas
usuales de
acotacion

Evasion tributaria se redujo 3.5% en el primer trimestre
L 1

La evasion tributaria se redujo en 3.5% en el primer trimestre del presente afio, debido
a la fiscalizacion de los precios de transferencia, informo la consultora Geneva Group
International en Peru (GGI-Peru).

« Las auditorias realizadas por el SUNAT se concentran en el Sector
Minero, especificamente en traders.

« En la actualidad la autoridad esta evaluando efectuar ajustes por
precios de transferencia que oscilan de los 30 a 50 millones de
dolares, en traders y empresas de servicios aéreos.

Peru pide fomentar
transparencia en transacciones
internacionales durante
reunion de la OCDE

Domingo, 30 de marzo del 2014

Las empresas que realizaron las transacciones con Precios
de Transferencia suman 590 v €n su mayoria son
Principales Contribuyventes. Ademas dijo que anualmente,
las operaciones de Precios de Transferencia representan el
26% del PBI v se concentran en 22 grupos economicos.

Con respecto a las fiscalizaciones efectuadas por la Sunat
sobre precios de transferencia indico que en el 2013 de 187
casos revisados se enviaron 27 a auditoria. La renta omitida
en estos casos se calcula en 1T7S% 350 millones v con una
omision en el Impuesto ala Renta de 1753 105 millones.

“Este afio de un universo de 6,000 casos de exportadores de
concentrados mineros, préstamos a paises de baja
Imposiclion, entre otros, se revisaran 300 casos de los cuales
se programarian 4o auditorias”, finalizo Tania Quispe.



Colombia

"40.000 sociedades han sido notificadas por
inconsistencias en declaracion de renta”: Dian

D IAN e Sp E 1‘ a I'e ca'l:l da r Lunes, Enero 19, 2015 | Autor: Alfredo Garcia Sierra | Reportero de El Pais

mas de $1213 billones
ARTICULO | MARZO 17, 2015 - 4:30PM elnuevesiglo.co

Otro aspecto para revisar, segun Santiago Eojas, son las cuentas o activos en el exterior v los

precios de transferencia. “Esta es una preoccupacion global de todos los paises para controlar la

evasion de impuestos que se hace mediante cuentas v activos en paises diferentes al de residencia.

Colombia - Con apoyo de la OCDE, el Banco Mundial y la Comision Europea finalizo
capacitacion para auditores DIAN en Precios de Transferencia

El programa busca dar apoyo a los paises en desarrollo proveyendo recursos para mejorar las capacidades de las autoridades tributarias y el
, D IAN mejoramiento del recaudo. Este proyecto se desarrolla en virtud del acuerdo hilateral que mantiene Colombia con la OCDE, en asocio con
organismos multilaterales como el Banco Mundial y la Comision Europea.

Ruben Dario Fineda
Corresponsal

;Por qué se dice que en Colombia solo pagan
impuestos la mitad de las empresas, lo cual es
un mal ejemplo en el escenario internacional?

En ese tema se han manejado muchas cifras sobre las empresas que
tributan. Realmente en Colombia tributan alrededor de 350.000
empresas, lo cual no coincide con los registros de las Camaras de
Comercio, debido a que muchos comerciantes y firmas estan
constituidas por personas naturales, y existen otras en liguidacion. Ese
universo de las 350.000 sociedades es |la que manejamos, aunque sobre
5000 empresas recae la mayor carga tributaria, pues aportan el 80% de
los impuestos de renta.

Ante tal circunstancia, vamos a ampliar este ano esa base a unas
400.000 companias, pues ya detectamos 40.000 a las cuales se les estan
enviando comunicaciones porque hay inconsistencias en sus
declaraciones de renta. Eso nos permitira aumentar esa base de
declarantes a nivel de sociedades y personas juridicas apoyados en
auditorias, cruces de informacion, temas cambiarios v precios de
transferencia.



Panama

\ mﬁ%

i e N}

Negflr ]
A pesar del corto tiempo de experiencia que tiene el DGI, su postura este i s o st

ultimo ano ha sido considerada agresiva para los contribuyentes. P R g s

Panamd, 8 de cctubre de 2014

Se solicita EPT a los 10 meses de terminado el ejercicio

Seiior

Representante Legal

Republica de Panama
E.S.D,

Estimade Sefior:

Historico: 1er alcance en Precios de Transferencias...

La Direccion General de Ingresos del Ministerio de Economia y Finanzas haciendo
uso de su facultad de requenr los estudios de precios de transferencia, ticne a bien
a la sociedad denominada || GGG
con mimero de Registro Unico
yente [N v DV [l |2 presentacion del estudio de precios
@ ¥ documentacion al que se refieren los articulos 762-1 al 762-K del
Codigo Fiscal. estudio de precios de transferencia debe recaer sobre agquellas
operaciones que hafag tenido efectos como ingresos, costos o deducciones en la
determinacion de la badsaimponible para fines del céleculo del Impuesto sobre la
Renta, en el penodo fiscal 2013,

El pasado 3 de marzo de 2015, la DGI, dictd lo que seria el primer alcance sobre el tema de Precios de Transferencias en nuestro pais.

El alcance se dictd contra la empresa SELI OS55A JV PANAMA, 5. A y el monto fue de US$H 219,457 55 mas los intereses moratorios causados hastz
cancele la deuda.

Fuentes a lo intemno de la DGI indican que la institucion esta en un proceso de revision minuciosa de gran cantidad de contribuyentes en el tema de Pre
Transferencia.

La normativa de precios de transferencia riege en Panama desde el afio 2010 y las primeras acciones de la institucion tendientes a fiscalizar el cumplin
esta norma comenzaron hace un afio cuando se procedio a multar a gran cantidad de contribuyentes por no presentar el informe de precios: (vea noficiz El plazo para que el representante legal o persona debidamente autorizada realice la
entrega de la documentacion e informacion solicitada es de cuarenta v cinco (45) dias
habiles, contados a partir de la fecha de notificacion de la presente nota. La misma
deberd venir acompafiada de un desglose de la documentacion que se aporta v
. ] . . entregada en la Direccion General de Ingresos, Departamento de Precios de
ANIP comienza a cargar multas al sistema por no presentacion de Formulario 930. Transferencia ubicado en el segundo piso del Edificio P.H. Torre Mundial, Ave.

Balboa y calle 41 este, cn horario de 8:00 a.m. a 4:00 p.m.

El sistema de la ANIP ha comenzado a reflejar multas por no presentacion del formulario 930 de Precios de Transferencia.

Estas multas se han cargado al sistema si no se ha llenado el formulario 930 y =i se ingreso algun monto en la linea de Gastos con Partes Relacionadas o la linea de Ingresos
con partes relacionadas.



Costa Rica

Firmas deben alistar estudio de
preclos de transferencia

Actualizado el 20 de noviembre de 20714 a2 12200 a.m.

» [nforme servird de respaldo en caso de una fiscalizacién de Tributacién =
LA NACION economin

En los proximos dias, la Direccion General de Tributacion publicara una resolucion sobre la
declaracion informativa, la gue deberan presentar las empresas en julio del 2016, segun informo el
director general de Tributacion, Carlos Vargas.

Empresas se preparan. Algunas empresas realizan estos estudios desde anos anteriores.

Un caso es el de Cafe Britt. “Como en efecto tenemos empresas vinculadas, mantenemos estudios de
precios de transferencia desde hace anos. Esto lo haciamos, incluso, en Costa Rica cuando no era un
requisito explicito, pues es una buena practica de gestion, que aplicamos siguiendo los principios de
la OCDE para establecer precios de transferencia”, comento Pablo Vargas. gerente de Cafe Britt.

;Cuando va a emitir Tributacion la regulacion para la
declaracion informativa de precios de transferencia?

Proximamente, v dispondra que los contribuyentes deben
presentar la primera declaracion informativa en julio del 2016,
para las operaciones del periodo fiscal 2015.

La sentencia de la Sala Constitucional No. 2012004940 al
considerar una accion de inconstitucionalidad que objetaba esa
implicacion de la Directriz 20-03:

“..nuestro pais no requiere ser miembro de dicho organismo
(OCDE) para hacer uso de ciertas reglas o practicas que contienen
un alto grado de consenso, especialmente, si, como en el caso que
nos ocupa, los articulos 15 y 16 de la Ley General de la
Administracion Publica establecen los limites a la discrecionalidad,
incluso ante la ausencia de ley, que es precisamente lo que ocurre
en el presente caso. Coincide esta Sala con la Procuraduria
General de la Republica y el Ministro de Hacienda que se trata de
reglas con un alto grado de sometimiento a la ciencia y la técnica,
como ocurre en el caso de los principios generales de la
contabilidad, donde no sera necesario una ley para llegar a
consensos técnicos. En este sentido, aquellos métodos o técnicas
permiten llegar a un resultado lo mas apegado a la realidad, sin

gue sea necesario que estén incorporados formalmente al
nrdanamiantn juridico.”

En Costa Rica existe el precedente de casos
auditados aun y cuando la materia se encontraba
legislada de manera aislada en una Directriz
Interpretativa publicada en 2003.

Actualmente, existe un proyecto de reforma para
incluir la obligacion de PT en Ley.



Guatemala: Acuerdos de Precios
G ua t €ma l d Anticipados con la SAT

La Superintendencia de Administracién Tributaria anuncié
auditorias especiales en las empresas con “partes relacionadas
en el extranjero”, que se pueden evitar presentando el Acuerdo

de Precios Anticipado.
Jueves 12 de Marzo de 2015

SAT comenzara auditorias

Durante este afno se realizaran nueve auditorias con el objetivo de
corroborar "... Sospechas generadas cuando han conformado derecho de

La reglamentacion para el control de los precios de ; ,
5 P P llave o credito mercantil." Segun un estudio de riesgo realizado por los

transferencia C_Obfé Vigencia de NUEVO €n enero c'!el 2015, por equipos encargados de implementar los Precios de Transferencia, los
lo que la Superintendencia de Administracion Tributaria sectores café, banano, azlcar, combustibles y metales son los que
(SAT) empezara a auditar a contribuyentes de los sectores de reportan mayor riesgo en sus transacciones.

comoditties, servicios y minerias. Durante el ano se

agregaran mas rubros.

Precios de transferencia en Guatemala
Evasi()n y elusién pod n’an ascender Con la entrada nuevamente en vigencia de la norma sobre

Precios de Transferencia, las empresas deben tomar en cuenta

d US$23 mi"ardos todos sus requerimientos para evitar sanciones y ajustes a la

renta.
Estudio indica que ese monto pierde el fisco por flujos ilicitos y falta de controles en los precios de Martes 27 de Enero de 2015

transferencia.



Nicaragua

CONFIDENCIAL

Reforma tributaria, oportunidad para regular ese esquema

Millones se fugan por precios de transferencias

En 2002, el Estado dej6 de recaudar U$92.9 millones por esa practica empresarial.

El romanticismo...

“El método Brasil es un método simple, hay un acuerdo sobre cual seria el margen bruto
de beneficio aceptable que se puede derivar de una transaccion, entonces no hay
necesidad de mayor profundizacion. Es una regla simple que facilita las cosas, y se

corresponde mejor con la realidad e nuestros paises”, planteo.
Publicado por IEEP.



Nicaragua

El mito de los 5 mitos.

1) Los precios de Transferencia van a regular las transacciones entre las empresas nacionales
y extranjeras por iguales.

FALSO, el tema de precios de transferencia tiene un origen en el ambito de la tributacion internacional,
no posee razon de ser en el ambito nacional, ya que solo se pasa renta de una empresa nacional a
otra, no hay perjuicio al estado que no pueda ser regulada por las medidas ya existentes.

5) Ya se debe comenzar a hacer los estudios de precios de transferencia para tenerlos listos en
Enero 2016.

FALSO, como es posible que una empresa comience a realizar un estudio de precios de transferencia
sin antes tener claro cual sera el reglamento, directriz o la manera que funcionara la Direccion de

Transfer Pricing de la Administracion Tributaria.

Este punto lo deje de ultimo, por considerarlo el mas importante para las empresas. Actualmente, no
se puede tener un estudio de precios de transferencia sin saber cual sera el software de comparables
gue tendra como base de datos la administracion. Recordemos que solo se permite como maximo un

cuartil de diferencia de precios.






CRUPO CONSULTOR.
Autoridades Fiscales Altamente Agresivas

1. China
2.Canada
3. EE.UU.
4.India
5. Australia
. . . 6. Alemania
Autoridades Fiscales Agresivas 7 Reino Unido

1. México

2. Brasil

3. Noruega

4.Francia

www.grupoconsultorefe.com



CRUPO CONSULTOR.

Internacional

&
» Alto
« China -US
+ Canada % « Germany
» India ¢
. » Australia
* Mexico
Autoridades -5Mush
Fiscales » Brazil » France
agresivas XTI
« Spain : 4 + Sweden - Singapore
P * Malaysia » Finland
» New fealand
+ Italy « Japan
+ Bajo . Columbia” I"-.Ietherlﬂl_lds
srasaes » Austria
* Hong Kong « Switzerland
-
+ Bajo Nivel de la transaccion « Alto

www.grupoconsultorefe.com




h
& i\
S
- -, .- :.»,:\”
- 0 ¥ - - e . q"~.~~.'
- =~ 1] el - - \;~.\ !
o —— ey ‘ g
1EM e e g E .T
\ -t samd e . :
- - ‘
& LMt - i" &

. - IR (N ) biany ":
srpesti bl ll.u“* [T TIPSR

3 e mam n,.
WA — S - !u

M TEee—
:
L
.
gi
L

L}
1 .
LY RS S—
" r
O —— TR T !

|
:
| E R BT
m m-.lm'l‘ i " .-.v.-.-‘-”!\
" { - ; b 8 -
i .le"“"& L
' - ' " D 1 u
ottt el S RO
'l\‘ l L NN ik
I 5208 gL
‘ -
. ad) 1 -
~ | | L
% G ;. . : : : - : = |
I ILETEUR Tl : $ : . 2 VP - R <\ : Sl ) > L S 3 ﬂ y e "r : e
a0 * L 5 - b ) L o : - - - ,
““"m'“' 3 it AL N R Ty "‘;-l
R oo n e ﬁk
MIONRIONRE M R b e o T Lk IR
3 Lo TaTE v lmv-': .
N " ’ | RIER . ‘e 1f ®|, .
At il THANT T T o
ol e DR T e ML, e Wiyt A I
1 »

TR L i it i
PR T LR -
T R i N |
AN . ‘ ‘ . ma‘.....-."' . ‘
R e | | - =

-l - ‘ (A

N e h /
¥ ' llsﬁi- ..lhﬁ*m e




= En los ultimos afnos, Precios de Transferencia en los paises en vias de
desarrollo se ha convertido en uno de los temas principales del debate
fiscal internacional. Ejemplo:

= Manual Practico de Precios de Transferencia para paises en
desarrollo. Naciones Unidas.

= Proyecto sobre los aspectos de Precios de Transferencia en
operaciones de “commodities”. OCDE, diciembre 2014.

» [nformacion comparable en Precios de Transferencia y Paises en
Desarrollo. OCDE, octubre 2014.

= El nimero de paises en desarrollo que han expresado preocupacion
por este tema ha incrementado drasticamente.

= La cooperacion entre las administraciones tributarias de los paises
latinoamericanos es cada vez mas estrecha en asuntos de PT.

= Cada vez mas paises incluyen en sus legislaciones el tema de precios
de transferencia, buscando aumentar su capacidad de fiscalizacion.



GRUPO CONSULTOR.

Internacional

Los ultimos 4 ainos (2012-2015) han sido ejercicios de mucho dinamismo en materia de precios de
transferencia a nivel internacional.

Existen ejemplos de ajustes multimillonarios a grupos transnacionales que derivan de un
Incremento en el numero de revisiones a contribuyentes y el atague a planeaciones fiscales
agresivas.

La administracion tributaria en diversos paises ha incrementado el nUmero de auditores asi como
su grado de especializacion, pero se enfrentan a las mismas leyes economicas “del pasado”.

La comunidad internacional ha reconocido gue existe la imperiosa necesidad de actualizar los
lineamientos de las Guias de Precios de Transferencia para alcanzar el ritmo del comercio
internacional y de procurar la “justicia fiscal”.

M‘woeuum e of Independent
Law and Corsuiting Femrs
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SOOI Trabajos en OCDE relativos a PT

v" Working Party No.6 (WP6)
v' Actualizacion de las guias de precios de transferencia en materia de bienes intangibles.
« Revision de los nuevos textos propuestos.
« Reuniones periddicas con la BIAC.
v Simplificacién en la regulacién y administraciéon de los PT.
« Revision sobre la conveniencia de los SH.
« Simplificacion en la documentacion de PT.
 Regulaciones sobre servicios (poco valor agregado).
« Lineamientos para incentivar y hacer mas eficiente la celebracion de BAPAS.

v Trabajos de cooperacion con las economias No-OCDE.

www.grupoconsultorefe.com




GRUPO CONSULTOR.

Base Erosion and Profit Shifting

El tema del BEPS constituye un riesgo muy serio para los
ingresos tributarios, la soberania tributaria y la justicia
fiscal de los miembros de la OCDE y de los no miembros
por igual.

Mientras gque existen varias formas de eludir la base fiscal
domeéstica, una fuente muy grande que ocasiona dicha
erosion es el Profit Shifting o “desplazamiento de
utilidades”.

Debido a que muchas estrategias de BEPS ocurren
mediante el aprovechamiento de la asimetria entre reglas
fiscales de diferentes paises, seria dificil para un solo
pais, actuando solo, de enfrentar el problema. Incluso,
una decision unilateral y descoordinada puede resultar en
doble -e incluso multiple- tributacion para las empresas.

www.grupoconsultorefe.com



¢; Qué tan grande es el problema?

A pesar de muchisimos estudios realizados por distintas instituciones, nadie ha podido cuantificar el verdadero
problema que BEPS representa. Sin embargo, algunas estadisticas nos dan la idea...

Durante 2010, las islas de Barbados, Bermuda e Islas Virgenes Britanicas recibieron el 5.11% de la inversion
extranjera directa mundial, esto fue mas que lo recibido por Alemania (4.77%) o Japon (3.76%).

Durante el mismo aino, esas tres islas realizaron mas inversiones en el mundo (4.54%) que la misma Alemania
(4.28%).

En el 1vsl, las Islas Virgenes Britanicas fueron el segundo mayor inversionista en China (14%), solo después
de Hong Kong (45%) y antes que los EE.UU. (4%).

Bermuda aparece como el tercer mayor inversionista en Chile (10%).

La Isla Mauricio es el inversionista principal en la India (24%), mientras que Islas Virgenes Britanicas,
Bermuda, Chipre y las Bahamas fueron 4 de los 5 mayores inversionistas en Rusia (53%).






Action Plan on BEPS FIXING THE
CRACKS IN TAX:
Los ministros de finanzas del G20 han solicitado a la OCDE A PLAN OF ACTION

realizar un plan de accion para contrarrestar el efecto BEPS.
Las acciones planteadas por la OCDE son:

1. Reconocer los retos fiscales de la economia digital.

2. Neutralizar los efectos de acuerdos hibridos.

3. Fortalecer la reglas que sujetan a las empresas extranjeras controladas. Septiembre 2015.
4. Limitar la erosion ocasionada por deducciones de intereses y otros pagos financieros.

5. Atacar las practicas fiscales daninas mas eficientemente, tomando en consideracion la substancia y
la transparencia de las operaciones.



Action Plan on BEPS FIXING THE
CRACKS IN TAX:
A PLAN OF ACTION

6. Prevenir el abuso de tratados internacionales.
7. Prevenir la evasion artificial del establecimiento permanente.

8. Aseguramiento de que los resultados de precios de transferencia estén alineados con la creacion
de valor: Intangibles.

9. Aseguramiento de que los resultados de precios de transferencia estén alineados con la creacion
de valor: Riesgos y capital.

10. Aseguramiento de gue los resultados de precios de transferencia estén alineados con la creacion
de valor: Transacciones de alto riesgo.



Action Plan on BEPS FIXING THE
CRACKS IN TAX:
A PLAN OF ACTION

11.Establecer metodologias para recolectar y analizar informacion sobre BEPS y definir nuevas
acciones para enfrentarlo.

12.Requerir a los contribuyentes a revelar planeaciones fiscales agresivas. Definir “beneficio fiscal”.
13.Re-examinar la documentacion sobre precios de transferencia.
14.Hacer mas efectivos los mecanismos de resolucion de disputas.

15. Desarrollar un instrumento multilateral.



BEPS y Precios de Transferencia

Directas

Reexaminar la documentacion sobre precios de
transferencia (13)

Asegurar gue los resultados de precios de
transferencia estén en linea con la creacion de
valor:

Prevenir la erosion de la base derivada del
movimiento de intangibles entre miembros de un

grupo (8)

Prevenir la erosion de la base mediante
transferencia de riesgos o capitalizacion excesiva
de un miembro del grupo (9)

Normas de PT para transacciones de alto riesgo
(10)

Indirectas

Impedir la elusion artificial de la existencia de un
EP (7)

Prevenir la erosion mediante deducciones de

Intereses y otros pagos de financiamiento (4)

Atender los retos de la economia digital (1)



Nueva documentacion de
Precios de Transferencia




GRUPO CONSULTOR.

Internacional

Practicas en materia de P.T. a nivel local.

NUmero creciente de paises con reglas de precios de transferencia.
La documentacion es solicitada y analizada a nivel doméstico, no global.
Los requisitos de la documentacion varia ampliamente entre paises.

Es comun que las transacciones se analicen solamente desde la perspectiva domestica.

La documentacion frecuentemente no comprende el negocio global del grupo.
Diferencias significativas en la naturaleza y detalle de la documentacion entre paises.

El objetivo de la documentacion no es siempre claro.

O N O O W ek

Diversas practicas en cuanto a la temporalidad de la documentacion.

PRIDI.| 24
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GRUPO CONSULTOR.

Internacional

La OCDE planteo 3 objetivos principales:

1. Asegurar gue los contribuyentes de una contraprestacion adecuada en materia de
precios de transferencia, asi como reportar la utilidad obtenida por dichas

operaciones.

2. Proveer a la administraciones tributarias de informacidn necesaria para conducir un

analisis de riesgo en materia de PT.

3. Proveer a las administraciones tributarias de informacion util para emplear al conducir

una auditoria profunda.

PRIDI| 24
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GRUPO CONSULTOR.

Internacional

Analisis del contribuyente y su cumplimiento con el Arm’s Lenght

1. El hacer que el contribuyente documente consistente, congruente y convincentemente
SuUs operaciones intercompafia.
2. No documentar los hechos posteriores a su acto. Se planean dos opciones:
. Requerimiento contemporaneo de las operaciones.
Il. Crear incentivos por la documentacion temprana o crear penalidades
para documentacion extemporanea.
3. Es importante mantener los requerimientos de informacidon de manera razonable y

centrada a las operaciones relevantes.
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GRUPO CONSULTOR.

Internacional

Analisis de Riesgo de Precios de Transferencia

Un analisis de riesgos efectivo es primordial en las primeras etapas
para el proceso de seleccion de auditorias. Debido a que las autorid
ades fiscales operan con recursos limitados, es necesario proveer d
e informacioén util y completa.

La fuente de esta informacidon puede ser mediante diversas herramie
ntas como cuestionarios, declaraciones y demas formas especificas
en la materia.
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GRUPO CONSULTOR.

Internacional

Auditoria de Precios de Transferencia

Las auditorias en materia de PT suelen requerir de un analisis exhaustivo de las operacion
es y de los mercados, ademas de considerar numerosos temas financieros, econdmicos, in

dustriales, etc.

Al entrar en una auditoria, la autoridad fiscal requerird de acceso eficiente y temprano a la
iInformacion de contribuyente, la cual en su gran mayoria debera ser presentada mediante |
a documentacion de PT.

Adicionalmente, los requerimientos no deberan de ser limitados a cierta informaciéon debido
a la informacion especial o adicional que pudiera necesitar la autoridad.
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GRUPO CONSULTOR.

Internacional

Documentacion de Precios de Transferencia

Tras plantear los objetivos, la OCDE planted una estandarizacion en la documentacion de precios
de transferencia, adoptando un sistema de 3 niveles, mediante los cuales se lograra la obtencion de
informacion de los contribuyentes a nivel global, local y el destino de las utilidades de los grupos.

Estos 3 niveles consisten en los siguientes documentos:
1. Masterfile.

Local File.
3. Country-by-Country Reporting.

N
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GRUPO CONSULTOR.

Internacional

Master File
Este documento provee un panorama general del Grupo, incluyendo la naturaleza de las operaciones globales, las politicas
de precios establecidas, y la ubicacion del ingreso y actividades econdomicas con la finalidad de apoyar a las autoridades

tributarias en la evaluacion de riesgos significativos en materia de precios de transferencia.

Local File
En contraste con el master file, la documentacion local (estudio de precios de transferencia) provee informacion detallada
relacionada a las operaciones intercompafia realizadas. La informacion contenida en este documento servira para

complementar lo expuesto en el master file.

Reporte CbC
En este reporte se incluira el ingreso obtenido por el Grupo en las diferentes jurisdicciones fiscales, asi como el impuesto

pagado y ciertos indicadores de la ubicacion de su actividad econdmica.

A'Workdwide Alance of
Accounting, Law and Consulting Ferms
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GRUPO CONSULTOR.

Internacional

CbC Report
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‘= |Global HeadCo UK | (37,878,010) (3,804,842) 415,699 88,370 1,224,225 (6,421,570) | 437 11,246,972 25,043,049
=) Sub-total: (513,267,132) | (51,540,219) | 11,814,406 | 7,609,802 | 16,583,371 | (86,857,471) | 5,137 | 152,351,589 386,506,059
& Australian Trading Co 1 | Australia | C,D,E | (140,841,738) | (14,155,535) | 3,112,896 1,200,651 | 4,554,630 | (31,316,683) | 910 41,843,423 93,170,423
2 Asia-Pacific HeadCo Australia [ A,B,F (64,223,832) (6,454,920) 711,056 1,112,789 2,076,911 | (14,280,404) | 181 19,080,601 42,485,709
Sub-total: (205,065,570) | (20,610,455) | 3,823,952 2,313,440 | 6,631,541 | (45,597,087) | 1,091 | 60,924,024 135,656,132
g French Trading Col France C,DE (197,237,982) | (19,817,749) | 4,915,002 1,698,774 | 6,376,481 | (43,843,354) | 311 58,580,791 130,438,593
]

L Sub-total: (197,237,982) | (19,817,749) | 4,915,002 1,698,774 | 6,376,481 | (43,843,354) | 311 58,580,791 130,438,593
@ [Ukraine Trading Co 1 Ukraine C,D,E | (152,859,436) | (15,358,754) | 2,136,987 699,015 4,941,773 | (33,978,596) | 85 45,400,114 101,089,909
g Ukraine Trading Co 2 Ukraine G, D, E (146,897,918) | (14,759,763) [ 1,999,870 505,196 4,749,044 | (32,653,431) 63 43,629,509 97,147,402
- Sub-total: (299,757,354) | (30,118,517) | 4,136,857 1,204,211 | 9,690,817 | (66,632,027) | 148 89,029,623 198,237,311
Total: (2,430,656,076) | (122,086,940) | 24,690,217 | 12,826,227 | 39,282,210 |(242,929,939)| 6,687 | 360,886,027 850,838,095

www.grupoconsultorefe.com




PRIDE
ﬁ{jﬁ GRUPO CONSULTOR. PARTNERS ||

Which possible outcome of the G20/ OECD

BEPS project would carry the biggest fear for
your company?

TP documentation / CbC reporting
I 64%

Tightening of rules on use of treaties
] 10%

More disputes
I 18%

Tax on products delivered electronically
] 8%
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GRUPO CONSULTOR.

Internacional

Hasbro México

44
1

il
SAT /@\

* En 2014 el SAT informd que tenia en investigacion a 270 companias por practicas elusivas, incluida
la subsidiaria de Hasbro en México.

»= La investigacion de precios de transferencia abierta para Hasbro comprendia el periodo 2000-2013.

* En su tercer reporte trimestral la compainia publicé que se encontraba “defendiendo vigorosamente”
por un crédito fiscal determinado por la Autoridad Mexicana de 295 millones de dolares.

= Ainicios del 2015, Hasbro ratifica a la agencia Reuters haber llegado a un acuerdo con las

autoridades mexicanas por un monto de $65 millones de dolares, adicionales a los bonos que la
compania le habia entregado al gobierno mexicano por $173 millones de ddlares.

www.grupoconsultorefe.com




Precios de Transferencia:
Caso Caterpillar
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CATERPILLAR®

« Caterpillar es el gigante de la maquinaria pesada a nivel mundial, de origen EEUU.

 En 2013, CAT tuvo ingresos de 56,000 millones de dolares y 52,000 empleados.

« El segmento mas lucrativo de la multinacional es la venta de refacciones.

« Hasta el afo de 1999, el 85% de las ganancias de la actividad de distribucion de piezas
estaba siendo gravado en EEUU.

« Segun funcionarios de CAT, la empresa tiene una tasa fiscal real del 29%, entre las mas

elevadas de todos los fabricantes multinacionales.

www.grupoconsultorefe.com




CATERPILLAR®

« CAT cre6 una empresa filial totalmente controlada en SUIZA, llamada CSARL.

« CAT negocio con el gobierno suizo pagar una tasa de 4% y 6% sobre los ingresos de la filial.

« CAT dejo de pagar 2,400 millones de dolares en impuestos federales en EEUU.
« Derivado de esta operacion, desde el ano 2000, solo el 15% de las ganancias seguian siendo

gravadas en EEUU (antes 85%).

9 meses de investigacion de la Subcomision del Senado sobre Investigaciones.

¢ Esta la empresa infringiendo la Ley? «Nosotros no emitimos esa clase de juicios, la pregunta

deberia ser si es algo tolerable, y no creo que lo sea» Carl Levin — Senador Demdcrata

www.grupoconsultorefe.com




Precios de Transferencia:
Caso Starbucks




Antecedentes

Starbucks es el segundo comercio del sector restaurantero mas grande después de
McDonald’s.

Desde su apertura en 1998, la subsidiaria de Starbucks en UK ha acumulado mas de 3
billones de libras en ventas de cafe y abierto 735 franquicias, sin embargo solo ha pagado 8.6
millones de libras en impuestos.

Durante los ultimos 3 afios, Starbucks no genero utilidad sobre ventas de 1.2 billones de
libras en UK, mientras que McDonald’s pago 80 millones de ISR / 3.6 billones de libras en
ventas en UK. Por otro lado, KFC, parte de Yum Brands, Inc. #3 en el sector restaurantero,
pago 36 millones de libras / 1.1 billones de ventas en UK.

Starbucks decia a sus inversionistas que la compaiiia era rentable en UK, mientras que ante

las autoridades fiscales declaraba lo contrario.



Antecedentes

« Grupo Starbucks obtuvo una tasa efectiva de impuestos del 31%, mas alta que el 18.5%
promedio pagado por empresas estadounidenses. Sin embargo, la tasa efectiva de impuestos
pagada fuera de EE.UU. fue del 13% en promedio, una de las mas bajas en el sector del
consumao.
« Durante los ultimos afnos, Alstead, CEO de Starbucks ha culpado al gobierno del Reino Unido
por generar problemas en el pago de impuestos.
* El gobierno del Reino Unido ha declarado como desafortunado el comportamiento de
Starbucks en su pais. -
.
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Tell Starbucks
to pay their fair
share.




' Actividad: manufactura

ISR 24% de granos de café

’g

Pago de regalias por uso 4

---------------- de marca
“~~._ 6%l/ventas (26 millones
de Libras)

Venta $154m Euros
Utilidad $1.6m Euros

o ROS 1.0%
Pérdida Neta el
- T g Utilidad Minima
‘\\ ISR 25%
TNl Venta de producto
Tl Compra de inventarios terminado

~

S~ (Cafe) ¢ precio?

~

Pago de Intereses por préstamos NS
Libor + 4% (2 millones de Libras) RN

€ = = = e -
/

ISR 5%

vy

SWT no cuenta con
informacion publica

Actividad: distribucién
de granos de café







GRUPO CONSULTOR. Recomendaciones y medidas preventivas

Internacional

1. Elaborar un diagnostico en materia de Precios de Transferencia para:

« Detectar el 100% de las operaciones antes y despues de la planeacion fiscal.

« Analizar el riesgo de cada operacion.
* Rapid Assessment Process.

2. Implementar una estrategia que optimice los precios de transferencia dentro de la
organizacion.

3. Cumplir con la legislacion fiscal mediante la elaboracion de un estudio de precios de
transferencia que cubra todas las operaciones intercompania.

4. Compulsar los valores presentados en estados financieros, declaracion anual,
declaracion informativa, dictamen fiscal y el estudio de precios de transferencia.

www.grupoconsultorefe.com
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